Modulo 3
Tipos de M&A
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Modulo 3: Tipos de M&A

Topicos do Modulo

= Componentes / Tipos de M&A
= Etapas de M&A

= Enfoques de M&A

* Pipeline de M&A
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Terminologia e Componentes relacionados a M&A

Diagnostico e Planeamento

Monitoria de Input / Process
Monitoria de Output
Monitoria de Outcome

Monitoria de Impact

Avaliacao de Process
Avaliagao de Outcome

Avaliacao de Impact
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Etapas de M&A:

v'Diagnostico e Planeamento
v"Monitoria de Inputs/Process
v"Monitoria de Outputs
v'Monitoria de Outcome

v'"Monitoria de Impacto
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= Diagnostico:

= Relacdes de causa e efeito que descrevem a problematica
e as necessidades de uma determinada intervencao;

* |nformacdes e dados necessarios para planear programas
| projectos (baseline);
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= Planeamento:

= |ncluir publico alvo, contexto da proposta, resposta
esperada e os recursos disponiveis (humanos e
financeiros) na aplicacdo da intervencao.

= Responde questdes do tipo:

= Quais sao as necessidades do publico alvo a ser
alcancada por este programa / projecto?

= Como este programa / projecto deve ser
desenhado ou modificado para atender as
necessidades de determinado publico alvo?

= Qual seria a melhor forma de conduzir este
programa / projecto?
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= Monitoria de Inputs/ Process:

= Acompanhamento dos dados sobre os inputs e sobre a execugao das
actividades de um programa / projecto.

Responde questdes do tipo:

» Que recursos foram utilizados?

» Como foram os servicos prestados?
= Exemplos:

» Input: Quantidades de géneros alimenticios basicos utilizados pelo
programa / projecto

» Process: Encontros com a escola para prestar atendimento a
COV’s.
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Monitoria de outputs

Acompanhamento do alcance e da qualidade da
execucao das actividades de um programa /
projecto

Responde questdes do tipo:

= Quantos encontros foram realizados? Que nivel de audiéncia se
obteve?

= Quantos dos beneficiarios foram alcancados pelo projecto /
programa

Exemplos:
Encontros com lideres comunitarios realizados

Quantidade de programas de radios comunitarias sobre violéncia
domeéstica
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= Monitoria de Outcome:

= Acompanhamento da evolucao e extrapolacédo dos outputs (produtos)
esperados do programa / projecto.

* Relaciona-se a um periodo de tempo mais curto do que o Impact
(impacto).

Responde a questdes do tipo:
» Os resultados esperados pelos objectivos ocorreram?

» Esta o programa/projecto na direccao certa para alcancar o impact
pretendido.

Exemplos:
» Ocorreu aumento do nivel de conhecimento do publico alvo?
» Afericdo sobre mudanca de comportamento e atitudes.
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= Monitoria de Impacto:

= Acompanhamento das tendéncias para a avaliacdo de
Impacto

= Analise dos outcomes a nivel macro que permitam
visualizar, de forma mais abrangente, a possibilidade da

contribuicdo de um programa/projecto na avaliagao de
Impacto
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Necessidade de se complementar a monitoria

= O desenho de avaliacdo deve ser capaz de
produzir respostas validas e fiaveis as perguntas e
se apoia na monitoria de todas as fases.

= A avaliacao permite explicar as razoes dos
acontecimentos levantados durante a monitoria do
programa / projecto
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= Avaliacao de Process:

= [nformacgdes e dados analisados sobre como as actividades foram
conduzidas (implementagao)

Analise das diferencas, e o nivel de acesso proporcionado pela intervencéo
entre o publico alvo e o publico atendido.

Responde questbes do tipo:
» A intervencao foi implementada conforme o esperado?

» As accgdes foram desenvolvidas atingindo a populagcao para a qual estava
programada?

» Os usuarios tém acesso a intervencao? Que barreiras dificultam ou
inviabilizam esse acesso?

= Exemplo: O Projecto foi implementado conforme planeado? A capacitagao foi
adequada, os insumos estavam disponiveis oportunamente, etc.
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= Avaliacdo de Outcome:

= Contempla as explicacdes sobre as razdes pelas quais a intervencao
alcancou (parcialmente ou totalmente) ou ndo os resultados

esperados.
Responde a questdes do tipo:
» A intervencao proporcionou os resultados esperados?
= Exemplo:

» O programa / projecto foi responsavel pela mudanca de

comportamento e atitudes da populacdo? Como?
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= Monitoria e Avaliacao de Impacto:

= Acompanhamento e analise das relacées entre as tendéncias
epidemioldgicas de uma determinada doenca (HIV/SIDA), em todos os
niveis de intervencdo de um programa / projecto.

Responde a questdes do tipo:
» Que efeito a intervencéo tem sobre os casos da doenga?

» Quanto da variacéo na incidéncia da doenca se deve a intervencao
do programa / projecto?

Distingdo entre Monitoria e Avaliacao de Impacto
» Monitoria de Impacto (Ex.: Vigilancia Epidemioldgica).

» Avaliacao de Impacto (Ex.: Aumento ou diminui¢céo das taxas de
incidéncia / prevaléncia como resultado da interveng¢do do programa /
projecto).




ETAPAS DE M&A DURANTE A VIDA DE UM PROGRAMA / PROJECTO

| dentificacao Avaliacao Avaliacéo de
de Necessidades DeMeio Termo | mpacto
(Diagnostico)

Avaliacdo de Avaliacdo de Avaliacdo de Medida do

| nput Process Outcome | mpact

Objectivo de cada Etapa
| dentificar necessidades Monitorar a Determinar o nivel Medir o
para planear e estabelecer implementacio de cumprimento dos impacto na

as bases de compar acéo das actividades resultados area objectivo
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= Exercicio 8 individual - 30m

= UMA ONG ESTA REALIZANDO UMA INTERVENCAO PARA
ADOLESCENTES VULNERAVEIS QUE ESTAO FORA DA ESCOLA.
A ONG PLANEJOU UMA INTERVENCAO DE GRUPO, QUE
CONSTA DE TRES SESSOES DE UMA HORA E QUE ABORDA
INFORMACOES BASICAS SOBRE A TRANSMISSAO DO HIVE O
USO CORRETO DO PRESERVATIVO.

OS RESULTADOS ESPERADOS SAO: AUMENTAR O NIVEL DE
CONHECIMENTO SOBRE O HIV E AUMENTAR O USO DE
PRESERVATIVOS.

ESTIMA-SE QUE ESSA INTERVENCAO ALCANCARA ENTRE 50 E
75 ADOLESCENTES POR TRIMESTRE.
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ENFOQUES DE ANALISES DE M&A

As analises de M&A podem ser:
Quantitativas
Qualitativas
Qualitativas e Quantitativas (processo combinado)




Modulo 3: Tipos de M&A

ENFOQUES DE ANALISES DE M&A

LITATIVO(A)

Indaga porque determinado fato
ou problema esta ocorrendo;

Estuda as motivacoes;

E indutivo;

Ajuda a definir hipoteses;

E exploratério;

Permite conhecer tendéncias,
comportamentos, atitudes, etc;

Fornece informacdes detalhadas a
perguntas ou problemas sobre um
projecto ou actividade do mesmo;

Nao permite inferir os resultados a
toda uma populacao.

TITATIVO(A)

Estuda accbes ou intervengoes;

E dedutivo;

Fornece dados para provar
hipoteses;

E conclusivo;

Mede o nivel das intervengoes,
tendéncias, actividades, etc;

Produz informacdes
quantificaveis sobre a magnitude de
um problema, mas n&o fornece
informacdes sobre o motivo do fato
estar ocorrendo;

E possivel inferir os resultados a
toda uma populacao.
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Exercicio 9 em grupo - 30m

* Indique se as frases podem ser considerada como
enfoque de analise qualitativa, quantitativa ou
ambas
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Niveis de Esforco da M&A
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Monitoria de
Input

MONITORIA
“Avaliacao do Process”

Process/Output

Monitoria de
Process

AVALIACAO
“Avaliacao da Efectividade”

Outcome
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M&A de
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Niveis de Esforco da M&A

Input

Process/Output Outcome

Monitoria de Monitoria de M&A de
Input Process Resultado

Técnicas Habitualmente usadas:

= Registo e acompanhamento de impacto (por exemplo vigilancia
epidemiologica da doenca)

Estudos randomizados, comparativos (por exemplo aumento e queda da
incidéncia/prevaléncia da doenca e sua relagcdo com os programas e
intervencoes e controle de HIV e SIDA
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Niveis de Esforco da M&A

Input

Process/Output Outcome

Monitoria de Monitoria de M&A de

Input Process Resultado

Técnicas Habitualmente usadas:

= Registo e acompanhamento de indicadores de resultados (por exemplo
aumento de uso de preservativos, aumento do conhecimento sobre
transmisséo de HIV)

Estudos comparativos quasi-experimentais (por exemplo se o programa
foi responsavel por aumento de conhecimento e mudanca de
comportamento
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Niveis de Esforco da M&A

Input

Process/Output Outcome

Monitoria de Monitoria de M&A de
Input Process Resultado

Técnicas Habitualmente usadas:

Analise de percepcao (por exemplo qualidade do treinamento, satisfacao ou
percepcao do usuario)

Analise de qualidade
Estudo do caso

Analise de custo
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Niveis de Esforco da M&A

Input

Process/Output Outcome

Monitoria de Monitoria de M&A de
Input Process Resultado

Técnicas Habitualmente usadas:
= Analise da situacéao

= Analise de Respostas, Interesses e Necessidades dos Actores e Analise
dos Recursos

Registo e acompanhamento de por exemplo do # de pessoas treinados, #
de preservativos distribuidos e # de usuarios atendidos
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O qué e como devemos fazer?

N\

Planeamento =) Implementagcao =) Efeitos

Resultados

| | |

- Monitoria de Output/Outcome
- Avaliacdo de Outcome
- Monitoria de Impact
- Avaliacao de Impact

- Monitoria
de Input/Process
- Avaliacao de Process

- Avaliacao (Planeamento e
Diagndstico)
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Exercicio 10 individual - 30m

= Responda as seguintes questoes
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Development (USAID) through Cooperative Agreement GPO-A-00-03-
00003-00 and is implemented by the Carolina Population Center at
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